ESG bez tajemnic

krotki przewodnik po pojeciach i skrétach
(materiat bezptatny)
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Wprowadzenie

Ten eBook powstat jako krétka,
praktyczna Sciaga.

Nie jest podrecznikiem akademickim -
ma pomoc Ci szybko zrozumie¢
pojecia, ktére pojawiaja sie w
zapytaniach od bankéw, klientow i
duzych partneréw biznesowych.

W jezyku dyrektyw i standardéw wiele
rzeczy brzmi ,ciezko”. Tu ttumacze je
na prosty jezyk, a przy kazdym hasle
pokazuje, co oznacza ono w praktyce
dla matej i $redniej firmy.
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ESG bez tajemnic...

Jak korzysta¢

e Szukaj hasta, ktére pojawito sie w pytaniu (np. ,VSME”, ,Scope 2”,

, Taksonomia”).
e Przeczytaj krotka definicje, a potem czes¢ , Jak bank/klient to rozumie”.
e Zwréé uwage na ,Co to oznacza dla MSP” - tam jest najwiecej praktyki.
Jesli czego$ nie wiesz: to normalne. ESG wdraza sie etapami.

Czego ten eBook nie robi:

¢ Nie zastepuje porady prawnej ani audytu zgodnosci.
¢ Nie jest gotowym narzedziem do raportowania czy liczenia emisji.
¢ Nie odpowie na wszystkie branzowe wyjatki - ma Ci da¢ jezyk i logike.
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ESG bez tajemnic...

Stownik ESG obejmuje 28
podstawowych haset.

Hasla sa utozone alfabetycznie.

Kazde ma te samga strukture, zeby
tatwo bylo ,skanowac¢” odpowiedz.

IESG

PARTNER
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Co to jest (po ludzku):

Jak bank/klient zwykle to

rozumie:

Co to oznacza w praktyce dla
MSP?

BHP (bezpieczeristwo, higiena i praca)

CSRD

Zasady i praktyki, ktére maja
chroni¢ zdrowie i bezpieczeristwo
0s6b w pracy.

Dyrektywa UE, ktéra rozszerza
obowigzek raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju dla
duzych firm i czesci spétek
gietdowych

Czy firma ogranicza ryzyko
wypadkéw, ma szkolenia i
spelnia podstawowe obowigzki.
~Raportowanie ESG to teraz
standard - musimy mie¢ dane
takze od dostawcow”.

Aktualne szkolenia, badania,
instrukcje i dowody (protokoty,
rejestry).

Twoja firma zwykle nie raportuje
CSRD, ale moze dostawacé
pytania od firm, ktére raportuja.
Jesli Twoja firma wspoélpracuje z
podmiotem raportujacym CSRD
jestescie w jej taricuchu, stad
pytania i prosby o dostarczenie
informacji.




ESG bez tajemnic...

Jak bank/klient zwykle to
rozumie:

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

Co to jest (po ludzku):

Podejscie méwiace, ze raportuje  Czy firma rozumie swoje  Nie musisz robi¢ skomplikowanej analizy - zacznij od

sie zarowno wplyw firmy na ryzyka (np. energia, listy najwazniejszych tematéw i uzasadnienia. Gdy
otoczenie, jak i wplyw spraw koszty, reputacja) i klient pyta o emisje, warunki pracy, ryzyka
ESG na wyniki firmy. wplywy (np. emisje, srodowiskowe, due diligence dostawcéw, to robi to, bo
warunki pracy). dla niego to istotne finansowo (ryzyko, koszty,
Double materiality regulacje) i jednoczesnie istotne wptywowo ($lad
(podwdjna istotnosc) klimatyczny, prawa cztowieka itd.). Ty odpowiadasz

»lokalnie”, a oni (banki, klienci) skladaja to w swoja
analize double materiality. Jesli MSP potrafia
powiedzie¢ ,to jest dla nas istotne, to mniej, a to wcale
-1idlaczego” sa postrzegane jako wiarygodne i

dojrzate.
Sprawdzenie ryzyk i wplywoéw: Czy firma ,wie, z kim Due diligence w kontekscie MSP (matych i §rednich
czy w firmie i fancuchu dostaw  wspotpracuje” i ma przedsiebiorstw) oznacza, ze bank, duzy klient,
nie dzieje si¢ cos, co moze minimum zasad dla inwestor lub partner biznesowy sprawdza firme, aby
szkodzi¢ ludziom lub dostawcéw. Bank/klient . K . 5t .
Due diligence <rodowisku chee tym samym ocenic ryzyka zwigzane ze wspolpraca. To nie jest
(nalezyta starannosc) sprawdzié, czy Twoja audyt ani kontrola urzedowa - to standardowa

firma nie generuje ryzyk procedura biznesowa, ktdra dzi$ coraz czesciej
finansowych, prawnych,  obejmuje ESG, a nie tylko finanse.

reputacyjnych lub ESG, )
ktore moga , przejs¢” na Dla MSP czesto wystarcza lista kluczowych dostawcow
druga strone. + proste kryteria i o§wiadczenia.
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EcoVadis

Emisje (GHG) i tCO:ze

Jak bank/klient zwykle to

Co to jest (po ludzku): rozumie:

to miedzynarodowa platforma i
metodologia oceny
zrownowazonego rozwoju
(ESG) firm, wykorzystywana
glownie w taricuchach dostaw.
Prosciej - to system oceny ESG
dostawcéw na podstawie
ankiety i dowodéw
(dokumentéw).

,Chcemy poréwnac
dostawcoéw - pokazcie
polityki, dziatania i
wyniki”.

Emisje gazéw cieplarnianych
przeliczane na , ekwiwalent
COy” (tCOze), zeby dato sie
poréwnywac rozne gazy. R6zne
gazy cieplarniane emitowane sa
w réznych ilosciach i maja
rézna ,sile” ocieplania
klimatu, dlatego wszystkie
przelicza sie na jedna wspdlna
miare - CO.e, ktéra pokazuje
jaki bytby taki sam efekt ocieplenia
klimatu, gdyby wyemitowac tylko
CO..

Czy firma potrafi podac
emisje w spojnym
formacie i okresie.

ESG bez tajemnic...

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

Dla MSP prosba o wypelnienie ankiety EcoVadis
oznacza przede wszystkim, ze klient lub partner
biznesowy chce oceni¢ Was pod katem ESG jako
element zarzadzania swoim taricuchem dostaw. To nie
jest kontrola ani audyt urzedowy, ale wymég rynkowy.
Brak reakcji albo bardzo niski wynik moze utrudnic¢
nowe kontakty biznesowe, ostabi¢ pozycje w
przetargach, a w skrajnym przypadku zagrozi¢
kontynuacji wspétpracy.

Najczesciej licza sie dowody: aktualne dokumenty,
szkolenia, mierniki. Bez dowodéw odpowiedzi ,nie
istniejq”.

Dla MSP pytanie ze strony banku lub duzego klienta o
emisje COe oznacza, ze Twoja firma zostala
weciagnieta w laricuch raportowania klimatycznego -
nawet jesli sama nie ma obowiazku raportowania ESG.
Najwazniejsze: to nie jest kontrola ani kara, tylko
element oceny ryzyka i wiarygodnosci biznesowe;.

Na start zbierz dane o energii i paliwach i policz emisje
w prostym zakresie (Scope 11 2).
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ESG bez tajemnic...

Co to jest (po ludzku): Jak bank/khent' zwykle to Co to oznacza w praktyce dla MSP?
rozumie:
Skrét od Environment, Social, Czy firma rozumie Potrzebujesz minimum: osoba odpowiedzialna, dane,
Governance - czyli sSrodowisko, ryzyka, dziala aby je podstawowe zasady i dowody (dokumenty). W
ludzie i zarzqd/zame. w mitygowac1 potrafi praktyce ESG dla MSP nie oznacza , raportow jak w
praktyce: sposob ' pokazacdaneioraz korporadji”, tylko nowy standard prowadzenia
ESG porzadkowania danych i dowody dziatan.

IR izn . raz czesciej jest warunkiem
dyziatat w firmie. biznesu, ktéry coraz czesSciej jest warunkie

wspolpracy i finansowania.

Najprosciej: ESG dla MSP = minimum porzadku,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci, pokazane w
sposob zrozumiaty dla bankéw i duzych klientow.

ESRS (European Sustainability »Raportujemy wg ESRS MSP zwykle nie raportuje ESRS, ale moze dostawac
Reporting Standards) to unijne (zgodnie z dyrektywa pytania ,pod ESRS” (np. emisje, prawa cztowieka).
standardy raportowania ESG, CSRD), wiec

wedlug ktérych duze firmy potrzebujemy danych od W praktyce ESRS oznacza, ze MSP zaczynaja
musza raportowac wplyw dostawcow”.

regularnie dostawac:
« ankiety ESG,

srodowiskowy, spoteczny i
zarzadczy - w tym dane od

swoich dostawcow (czyli czesto  EcoVadis,
MSP). e pytania bankéw,
ESRS e check-listy due diligence.
Najczestsze pytania:

e zuzycie energii i paliwa,

« emisje CO,e (chocby szacunkowo),
e warunki pracy i BHP,

o kodeks etyki,

e podstawy zarzadzania dostawcami.

To nie sa pytania ,z ciekawosci” - to dane do raportu
ESRS klienta.
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Co to jest (po ludzku):

Jak bank/klient zwykle to

rozumie:

ESG bez tajemnic...

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

EU Taxonomy (Taksonomia UE)

GHG Protocol

Governance (G)

Greenwashing

System klasyfikacji, ktory
definiuje, jakie dziatania
gospodarcze mozna uznac za
»Srodowiskowo
zrownowazone” wedtug UE.
Najczesciej stosowany standard
liczenia emisji gazow
cieplarnianych na poziomie
organizacji.

Sposob zarzadzania firma:
odpowiedzialnosci, decyzje,
kontrola, etyka i zgodnos¢.
Sytuacja, gdy firma méwi o
»eko” lub ,zréwnowazeniu”
wiecej niz robi - albo nie potrafi
tego udowodnié; tzw.
ekosciema.

Czy firma (lub jej klienci)
moze wykazaé, ze czesé
dziatalnosci jest ,zgodna z
taksonomig”.

,Czy emisje sa policzone
w uznanym standardzie?”

Czy firma ma porzadek w
zasadach i potrafi nim
zarzadzad.

Ryzyko reputacyjne: czy
deklaracje s poparte
danymi i dokumentami.

Dla wielu MSP to temat poéredni - pojawia sie, gdy
klient/bank pyta o , zielone” inwestycje lub produkty.

Dla MSP GHG Protocol nie oznacza obowiazku
wdrozenia ztozonego systemu raportowania, ale
wspolny jezyk liczenia emisji gazéw cieplarnianych,
ktérego uzywaja banki, duzi klienci, EcoVadis i raporty
ESRS. Najprosciej: GHG Protocol méwi MSP jak liczy¢
emisje CO,e, gdy ktos o nie pyta.

Nawet w mikrofirmie warto mie¢: jasne role,
podstawowe procedury, zasady etyczne i dowody.

Dla MSP greenwashing oznacza ryzyko biznesowe i
reputacyjne, ktére pojawia sie wtedy, gdy firma méwi
o ekologii wiecej lub lepiej, niz wynika to z faktow -
nawet nieSwiadomie. Najprosciej: greenwashing dla
MSP to nie ,,zta wola”, tylko brak pokrycia stéw w
danych i dziataniach.

Moéw tylko to, co mozesz pokazac¢ w
danych/dowodach. Zamiast hasel - konkrety:
dziatania i postep.
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ESG bez tajemnic...

Co to jest (po ludzku): Jak bank/khent. zwykle to Co to oznacza w praktyce dla MSP?
rozumie:
Kluczowe wskazniki (liczby), Czy firma mierzy to, co Wybierz 5-10 wskaznikéw, ktére maja sens w Twojej
KPI (Key Performance Indicator) ktore Pokf;\zu]q pOft@p w ESG, deklaruje - i czy widac bran.zy i da sie je zbiera¢ bez nadprogramowego
np. zuzycie energii, trend. wysitku.
wypadkowos¢, szkolenia.
Wszystko, co dzieje sie ,wokot”  Czy ryzyka ESG sa tez Zacznij od mapy: 10 kluczowych
Eanicuch wartosci / value chain Twojej firmy: dostawcy, poza murami firmy (np. u dostawc}:c,m/l / partn.erow i podstawowych ryzyk (BHP,
podwykonawcy, transport, dostawcow). legalnosé, srodowisko).
klienci i uzytkowanie produktu.
Cel, w ktérym firma dazy do Czy firma ma realny plan ~ NET ZERO nie oznacza, ze firma musi by¢ ,idealnie
bilansu ,Zero netto” erms]l I'Edlliji, a nie tylko hasto bezemisyjna” ani ze jutro ma OSIQgﬂQé neutralnoéé
(redukcje + ewentualnie marketingowe. klimatyczna. W praktyce oznacza to konkretna logike

TIPS dziatania i komunikacji, ktéra rozumieja banki i duzi

Net zero klienci. NET ZERO dla MSP = redukuj to, co mozesz,
mierz to uczciwie, a reszte (na koricu) kompensuj - bez
marketingowych skrétow. Lepiej zacza¢ od policzenia
emisji i planu redukcji kosztowo-efektywnego, niz od
deklaracji ,net zero”.

Wskazniki ,negatywnych Bank/fundusz moze pyta¢ PAI - Principal Adverse Impacts nie oznacza
wplywow”, ktore instytucje o konkretne dane (np. obowiazku raportowania, ale bycie zrédlem danych o
finansowe moga raportowa¢ w  emisje, kwestie spoleczne), negatywnych wplywach”, ktére banki i inwestorzy

ramach SFDR. bo raportuje PAL. musza ujawniaé. PAI dla MSP = pytania o konkretne

o szkody srodowiskowe i spoteczne, ktére Twoja
PAI (Principal Adverse Impacts) dziatalnos¢ moze powodowac - bo ktos inny ma

obowiazek je raportowac.
Jesli klienci / banki prosza o PAI: popros o liste

konkretnych danych i okres. Odpowiadaj tylko tym, co
masz i mozesz uzasadnic.
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Hasto

PDCAC (Plan-Do-Check-Act-Correct)

Polityka (policy)

Procedura

Raport ESG

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Jak bank/klient zwykle

Co to jest (po ludzku): to rozumie:

Cykl zarzadzania: planuj,
wdrazaj, sprawdzaj, dziataj i
koryguj - czyli ciggte
doskonalenie.

Krétki dokument méwiacy
~jakie mamy zasady” (np.
etyka, antykorupcja, BHP).
Opis ,jak to robimy” w
praktyce (np. zglaszanie
incydentow, wybor
dostawcow, obstuga skarg).
Dokument, ktory zbiera w
jednym miejscu najwazniejsze
informacje i dane ESG firmy.
Emisje bezposrednie: z
wlasnych lub kontrolowanych
zrodel (np. paliwo spalane w
kotle, firmowe auta).

Emisje posrednie z zakupionej
energii (prad, cieplo, para,
chiod).

Emisje w faricuchu wartosci
(np. dostawcy, transport,
podréze, uzytkowanie
produktu).

Czy firma ma proces, a
nie jednorazowa akcje
»pod ankiete”.

Czy firma ma spisane
reguly i czy sa
podpisane/aktualne.
Czy firma ma
powtarzalny sposéb
dziatania, ktéry mozna
pokaza¢ w dowodach.
Czy firma potrafi , w
jednym pliku” pokazaé
porzadek w temacie.
Czy firma ma emisje ,u
siebie” i czy je zna.

Czy firma zna zuzycie
energii i potrafi je
przeliczy¢ na emisje.
Czy firma rozumie
,emisje poza firma” -
czesto wazne w
taricuchach dostaw.

ESG bez tajemnic...

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

Ustal rytm: np. kwartalne przeglady danych i roczna
aktualizacja celé6w i dokumentéw i pracuj zgodnie z
tym rytmem.

Nie kopiuj korporacyjnych polityk. Lepsza jest 1-2
stronicowa polityka dopasowana do realiéw firmy.

Jedna prosta procedura + dowéd wdrozenia
(szkolenie, mail, rejestr) czesto wystarczy na start.

Dla MSP sensowny jest raport proporcjonalny - np.
oparty o VSME lub zestaw podstawowych danych i
opis dziatan.

Zbierz dane o paliwach i Zrédlach spalania. To
zwykle najtatwiejszy start emisji.

Rachunki za prad i cieplo to Twoja baza. Sp6jnosé
rok do roku jest kluczowa.

W MSP zwykle robi sie to etapami: zaczynasz od
najwiekszych kategorii, gdy klient/bank naprawde
tego wymaga. W praktyce od MSP Scope 3 nie jest
wymagany, ale jesli firma potrafi go policzy¢ - tym
lepie;j.
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Hasto

SFDR

Slad weglowy (carbon footprint)

Co to jest (po ludzku):

Sustainable Finance Disclosure
Regulation, czyli unijne
Rozporzadzenie o ujawnieniach
zwigzanych ze zréwnowazonym
finansowaniem.

Laczna emisja gazow
cieplarnianych zwigzana z
dziatalnoscia firmy (czasem tez
produktu/ustugi).

Jak bank/klient zwykle
to rozumie:

Banki i fundusze musza
pokazywad, jak
uwzgledniaja ryzyka i
wplywy - dlatego pytaja
tez firmy.

Czy firma potrafi policzy¢
i pokazac trend - oraz
plan redukgji.

ESG bez tajemnic...

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

Dla MSP to zrédto , kaskady pytan”: bank moze prosic
o dane, zeby spelni¢ wlasne obowiazki.

Na start policz organizacyjnie Scope 1 i 2. Produktowy
slad weglowy to zwykle kolejny etap. Slad weglowy to
dzis$ ,waluta” w relacjach biznesowych - Twoj élad
weglowy trafia do Scope 3 Twoich klientéw, wplywa
na ich raporty ESRS, jest elementem due diligence i
oceny ryzyka.

Brak danych = ryzyko, nawet jesli firma dziata
uczciwie.
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ESG bez tajemnic...

Co to jest (po ludzku): Jak bank/klient. zwykle Co to oznacza w praktyce dla MSP?
to rozumie:
VSME (Voluntary Sustainability , Chcemy dane w VSME to najprostszy sposob, zeby MSP miaty
Reporting Standard for SMEs) ustandaryzowanej formie, porzadna, spéjna i bezpieczna odpowiedz na pytania
to dobrowolny, uproszczony ;}I(;glr’oporcjonalnie do ESG - bez obowiazku raportowania.

standard raportowania ESG
jalnie dl 2

przeziaczony specjaiiie ca VSME obejmuje to, o co MSP sa dzi$ najczesciej pytane:

MSP. Zostal opracowany po to,

aby zastapi¢ dziesiatki r6znych

ankiet ESG jednym wspoélnym

¢ Srodowisko (energia, emisje COe - prosto),
e sprawy pracownicze (BHP, réwne traktowanie),
¢ etykaizgodnos¢,

»jezykiem”, zrozumiatym dla o podstawowe ryzyka i dziatania.

bankoéw i duzych klientow.

VSME Najkrécej - VSME to ESG ,,szyte
na miare” dla MSP - bez
obowiazku, bez raportu
korporacyjnego, ale z realna
wartoécig biznesowq.

VSME jest modulowy:

Czyli dokladnie to, czego wymagaja banki, kluczowi
klienci, ankiety ESG, EcoVadis, due diligence.

e Basic - absolutne minimum
(dla najmniejszych firm),
Comprehensive - rozszerzone
informacje (jesli klient tego
oczekuje).
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Co to jest (po ludzku):

Jak bank/klient

zwykle to rozumie:

ESG bez tajemnic...

Co to oznacza w praktyce dla MSP?

Wskaznik intensywnosci emisji

Zasada DNSH (Do No Significant Harm)

Emisje w relacji do skali
biznesu (np. tCOze na 1 min
przychodu).

,Nie czyn powaznych szkod”
- zasada, ze dzialanie nie
powinno znaczaco szkodzi¢
innym celom
srodowiskowym.

Czy firma ma
poréwnywalny
miernik, a nie tylko
,gole emisje”.

Czesto pojawia sie w
kontekscie Taksonomii
UE i finansowania
,zielonych” dziatan.

Jesli liczysz emisje, mozesz dodac prosta
intensywnos$¢ - wazne, zeby wyjasni¢ metode i
okres. Wskaznik intensywnosci emisji pokazuje, ile
CO,e Twoja firma emituje , na jednostke
dziatalnosci”, a nie tylko ile emituje tacznie.

Dla MSP to jedno z najbardziej praktycznych i
,bezpiecznych” narzedzi ESG, bo pozwala
poréwnywac sie sprawiedliwie - niezaleznie od
wielkosci firmy.

Jesli bank pyta o DNSH, zwykle chodzi o to, czy
inwestycja nie ma oczywistych negatywnych
skutkow (np. dla wody, odpadow,
bioréznorodnosci).
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Zrédta (dla ciekawych):

Jesli cheesz sprawdzi¢ ,jezyk Zrédlowy”, ponizej podaje podstawowe dokumenty i
standardy, na ktorych opiera sie wigkszos¢ zapytarn ESG w UE i w taricuchach
dostaw:

o CSRD - Dyrektywa (UE) 2022/2464 (EUR-Lex):
https:/ /eurlex.europa.eu/eli/dir/2022 /2464 /0j/eng

J ESRS - Rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 (EUR-Lex):
https:/ /eurlex.europa.eu/eli/reg del/2023/2772/0i/eng

. VSME - Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (EFRAG):
https:/ /www.efrag.org/sites / default/files/ sites / webpublishing /Site Assets / VSME %20Stand

ard.pdf

. GHG Protocol - Corporate Accounting and Reporting Standard:
https:/ /gheprotocol.org/ corporate-standard

J SFDR - Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (EUR-Lex): https:/ /eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2019/2088/0i/eng

o Taksonomia UE - Rozporzadzenie (UE) 2020/852 (EUR-Lex): https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT /?uri=celex:32020R0852

. EcoVadis - Ratings Methodology Overview and Principles (PDF): https:/ /www.ecovadis-

survey.com/MediaAssets/8 InformationResources/EcoVadis-Ratings-Methodology-
Overview-and-Principles-EN_2024-06-03.pdf
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